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APRESENTAÇÃO 

O presente documento técnico compõe o PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE 

ATIVIDADES – 1ª FASE, produzido na 1ª FASE - Mobilização, que prevê o 

planejamento da Revisão do Plano Diretor do Município de Bituruna - Paraná 

- Brasil, decorrente do edital Nº 002/2019, do tipo Técnica e Preço, e do 

Contrato de Prestação de Serviços Nº 01/2020, celebrado no dia 17 de 

janeiro de 2020 entre a URBTECTM Engenharia, Planejamento e Consultora e 

a Prefeitura Municipal de Bituruna, sob a supervisão do Serviço Social 

Autônomo PARANACIDADE.  



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | II 

PREFEITURA MUNICIPAL DE BITURUNA 

 

CLAUDINEI DE PAULA CASTILHO 
PREFEITO MUNICIPAL DE BITURUNA 

 
RODRIGO MARCANTE 

VICE-PREFEITO MUNICIPAL 

 
EVANDRO NUNES DA ROCHA 

SECRETÁRIO DE GOVERNO 

 
ENÉIAS SANTOS MELLO 

SECRETÁRIO DE ADMINISTRAÇÃO, FINANÇAS E PLANEJAMENTO  
 

JOSÉ CONSTANTINO DE LARA RIBAS 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES 

 
JOSMAR GUIZ CRUZ 

SECRETÁRIO DE SAÚDE E SANEAMENTO 
 

NIUCELENE MASIERO ISOTON 
SECRETÁRIA DE EDUCAÇÃO E CULTURA 

 
FÁBIO TULIO CRÓ 

SECRETÁRIO DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE 
 

RAQUEL AIEZA DALMAS 
SECRETÁRIA DE INDÚSTRIA, COMÉRCIO E TURISMO 

 
ADRIANA NHOATTO 

SECRETÁRIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMUNITÁRIO 

 
TIAGO MARCEL PADILHA 

SECRETÁRIO DE ESPORTES E LAZER 

 
JESICA BRAGA FRANCHIN 

SECRETÁRIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO 

 
  



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | III 

EQUIPE TÉCNICA MUNICIPAL - ETM 
INSTITUÍDA PELO DECRETO MUNICIPAL Nº 030/2020 

 

ENÉIAS SANTOS MELLO 
MANUELLA LUCIA ZANINI FADEL 

MARLON SEBASTIÃO LOPES 
SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO, FINANÇAS E PLANEJAMENTO  

 
JOSÉ CONSTANTINO DE LARA RIBAS 

FERNANDO OSNI DE SOUZA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES 

 
JOSMAR GUIZ CRUZ 

ELISIANE HAUFFE 
SECRETARIA DE SAÚDE E SANEAMENTO 

 
NIUCELENE MASIERO ISOTON 
SILMARA DE PAULA CASTILHO 

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO E CULTURA 
 

FÁBIO TULIO CRÓ 
IVALDO VERGOPOLAN 

SECRETARIA DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE 
 

RAQUEL AIEZA DALMAS 
NADIA DE BASTIANI 

SECRETARIA DE INDÚSTRIA, COMÉRCIO E TURISMO 
 

ADRIANA NHOATTO 
CLEUNIR JOSÉ SONÁLIO 

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMUNITÁRIO 

 
TIAGO MARCEL PADILHA 

FABIO LUIS BLAKA 
SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER 

 
JESICA BRAGA FRANCHIN 

IGOR GABRIEL WEIWANKO 
GUSTAVO OLINQUEVICZ 
GILSON PEREIRA DA LUZ 

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO  



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | IV 

GRUPO DE ACOMPANHAMENTO - GA 
AGUARDANDO HOMOLOGAÇÃO POR DECRETO MUNICIPAL 

 

 

  



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | V 

EQUIPE TÉCNICA URBTECTM 

 

ZULMA DAS GRAÇAS LUCENA SCHUSSEL | DRA. ARQUITETA URBANISTA 

COORDENADORA GERAL  

GUSTAVO TANIGUCHI | MSC. ENG. CIVIL 

COORDENADOR GERAL EXECUTIVO 

MANOELA FAJGENBAUM FEIGES | MSC. ARQUITETA URBANISTA 

COORDENADORA OPERACIONAL 

EVELIN DE LARA PALLÚ | ESP. ENG. AMBIENTAL 

FABIANA MARCON BETTU HERBST | ESP. GEÓLOGA 

LUCIANE LEIRIA TANIGUCHI | DRA. ADVOGADA 

LUCAS ALVES DE CASTRO | BACHAREL EM ARQUITETURA E URBANISMO 

MARIANO DE MATOS MACEDO | DR. ECONOMISTA  

MARI LIGIA CARVALHO LEÃO | ESP. ADMINISTRADORA 

MÁXIMO ALBERTO SILVA MIQUELES | ENGENHEIRO CARTÓGRAFO 

PAULO VICTOR GREIN | JORNALISTA E FACILITADOR 

SUELY FISCHER DE MORAES | CIENTISTA SOCIAL 
EQUIPE TÉCNICA 

 
  



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | VI 

SIGLAS 

 

ETM – Equipe Técnica Municipal  

GA – Grupo de Acompanhamento 

PDM – Plano Diretor Municipal 

PMB – Prefeitura Municipal de Bituruna 

CMC – Conselho Municipal da Cidade 

GA – Grupo de Acompanhamento 

  



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | VII 

SUMÁRIO 

APRESENTAÇÃO ...................................................................................................................................... I 

SIGLAS ....................................................................................................................................................... VI 

SUMÁRIO ................................................................................................................................................. VII 

1. INTRODUÇÃO ..................................................................................................................................... 9 

2. REUNIÃO DE ASSINATURA DO CONTRATO .................................................................... 10 

2.1. MEMÓRIA DO EVENTO ........................................................................................ 10 

2.2. FOTOS .................................................................................................................. 11 

2.3. LISTA DE PRESENÇA ............................................................................................. 12 

2.4. APRESENTAÇÃO ................................................................................................... 13 

3. 1ª REUNIÃO TÉCNICA DE CAPACITAÇÃO DA ETM ....................................................... 21 

3.1. MEMÓRIA DO EVENTO ........................................................................................ 21 

3.2. FOTOS .................................................................................................................. 23 

3.3. LISTA DE PRESENÇA ............................................................................................. 24 

3.4. APRESENTAÇÃO ................................................................................................... 26 

4. 1ª REUNIÃO PREPARATÓRIA .................................................................................................. 32 

4.1. MEMÓRIA DO EVENTO ........................................................................................ 32 

4.2. FOTOS .................................................................................................................. 33 

4.3. LISTA DE PRESENÇA ............................................................................................. 34 

4.4. APRESENTAÇÃO ................................................................................................... 36 

5. 1ª OFICINA “LEITURA TÉCNICA” ............................................................................................ 40 

5.1. MEMÓRIA DO EVENTO ........................................................................................ 40 

5.2. FOTOS .................................................................................................................. 42 

5.3. LISTA DE PRESENÇA ............................................................................................. 43 

5.4. APRESENTAÇÃO ................................................................................................... 44 



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | VIII 

6. 1ª AUDIÊNCIA PÚBLICA ............................................................................................................. 47 

6.1. MEMÓRIA DO EVENTO ........................................................................................ 47 

6.2. CONVOCAÇÃO DO EVENTO ................................................................................. 49 

6.3. FOTOS .................................................................................................................. 50 

6.4. LISTA DE PRESENÇA ............................................................................................. 51 

6.5. APRESENTAÇÃO ................................................................................................... 54 

6.6. FICHAS DE PARTICIPAÇÃO ................................................................................... 61 

6.7. FICHAS DE INSCRIÇÃO NO GA .............................................................................. 63 

7. 1ª REUNIÃO DE CAPACITAÇÃO DO GA .............................................................................. 69 

7.1. MEMÓRIA DO EVENTO ........................................................................................ 69 

7.2. FOTOS .................................................................................................................. 70 

7.3. LISTA DE PRESENÇA ............................................................................................. 71 

7.4. APRESENTAÇÃO ................................................................................................... 72 

8. 1ª REUNIÃO DE CONSOLIDAÇÃO ......................................................................................... 77 

8.1. MEMÓRIA DO EVENTO ........................................................................................ 77 

8.2. FOTOS .................................................................................................................. 78 

8.3. LISTA DE PRESENÇA ............................................................................................. 79 

8.4. APRESENTAÇÃO ................................................................................................... 80 

9. 1ª REUNIÃO DE COORDENAÇÃO .......................................................................................... 82 

9.1. MEMÓRIA DO EVENTO ........................................................................................ 82 

9.2. FOTOS .................................................................................................................. 83 

9.3. LISTA DE PRESENÇA ............................................................................................. 84 

9.4. APRESENTAÇÃO ................................................................................................... 85 

10. AÇÕES DE DIVULGAÇÃO ..................................................................................................... 86 

REFERÊNCIAS ........................................................................................................................................ 90 



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | 9 

1. INTRODUÇÃO 

Este documento apresenta o Relatório de Atividades realizadas na 1ª Fase – 

Mobilização, com o objetivo de expor o registro do evento e o material de apoio de cada 

evento previsto. Os eventos foram registrados por meio de ata, memórias, fotos e listas de 

presenças. Já o material de apoio contou apresentação de slides, formulários, mapas, entre 

outros.  

Nesta 1ª Fase foram realizados oito eventos, conforme previstos no Termo de 

Referência, sendo sete eventos de natureza técnica e um de natureza comunitária.  

O presente produto está estruturado pelos seguintes itens:  

 Reunião de Assinatura Do Contrato; 

 1ª Reunião Técnica De Capacitação da ETM; 

 1ª Reunião Preparatória; 

 1ª Oficina “Leitura Técnica”; 

 1ª Audiência Pública; 

 1ª Reunião de Consolidação; 

 1ª Reunião de Coordenação; 

 1ª Reunião de Capacitação do GA; 

 Ações de Divulgação. 
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2. REUNIÃO DE ASSINATURA DO CONTRATO 

2.1. MEMÓRIA DO EVENTO 

Local: Prefeitura Municipal de Bituruna 

Data: 17/01/2020   

Horário inicial: 09h15   Horário final: 12h20 

 

Objetivo:  

Conforme preconiza o Termo de Referências, em seu item 3.1.1, o objetivo desta 

reunião, além da pactuação dos serviços prestado é “realizar leitura analítica do Termo de 

Referência; reiterar os procedimentos administrativos estabelecidos no contrato, e as 

responsabilidades e atribuições dos participantes durante o processo de revisão do PDM; e, 

solicitar os dados e informações necessárias ao desenvolvimento das atividades e dos eventos 

dos Itens 2 e 3 do Termo de Referência, respectivamente” 

Memória: 

No dia 17 de janeiro de 2020, foi realizada a Reunião de Assinatura do Contrato, este 

evento marcou o início da Revisão do Plano Diretor de Bituruna. A Reunião iniciou às 09h15 e 

contou com a presença dos representantes da consultora, da ETM e do CMC/GA, do 

PARANACIDADE e do prefeito municipal.   

Inicialmente, foram apresentados os principais projetos da URBTECTM, empresa 

consultora responsável revisão do PDM, bem como, expostos conceitos gerais que devem 

pautar a revisão de um Plano Diretor, dentre os quais pode-se citar legislações vigentes e 

questões de sustentabilidade. Na sequência, foi apresentada a proposta da URBTECTM para 

reorganização do conteúdo do PDM por fase, isto é, proposta de alteração do Termo de 

Referência. Os representantes da consultora expuseram todos os eventos previstos, os 

participantes envolvidos e suas atribuições e o Plano de Comunicação sugerido pela 

URBTECTM. Na sequência, foram expostos os formatos de entrega dos relatórios e dos dados 
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geográficos, além do cronograma. Por fim, foram solicitados os dados e informações 

necessários para a revisão do PDM e discutido suas formas de envio. As definições acordadas 

nesta reunião estão expostas no Produto 01 – Plano de Trabalho.  

2.2. FOTOS 

Reunião de assinatura de contrato 

Fonte: URBTEC™, 2020. 
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2.3. LISTA DE PRESENÇA 

 
Fonte: URBTEC™, 2020. 
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2.4. APRESENTAÇÃO 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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3. 1ª REUNIÃO TÉCNICA DE CAPACITAÇÃO DA ETM 

3.1. MEMÓRIA DO EVENTO 

Local: Auditório ACIB – Associação Comercial e Industrial de Bituruna 

Data: 13/02/2020   

Horário inicial: 08h45   Horário final: 09h50 

 

Objetivo: 

De acordo com o Termo de Referência, no item 3.1.2, o objetivo deste evento é 

“apresentar cronograma físico (citado no item 2.1); e, transferir conhecimentos no que 

concerne: i) metodologia de trabalho (citado no item 2.2); ii) métodos e técnicas para 

avaliação do desempenho do planejamento e gestão urbana do município (citados nos itens 

2.3 e 3.1.4) e, iii) métodos e técnicas para realização da Oficina “Leitura Técnica” e da 1ª 

rodada de Audiência(s) Pública(s) (citado no item 3.1.5)”. 

Memória: 

A Reunião Técnica de Capacitação da ETM foi realizada no dia 13 de fevereiro de 2020 

com início às 08h45min.  

A arquiteta Manoela Feiges, representante da URBTECTM, empresa responsável pelo 

evento, apresentou o conceito e importância do Plano Diretor para a ETM, bem como, as 

principais legislações vigentes relacionadas, seja de âmbito federal, estadual e municipal. 

Também, foi abordado o tema “sustentabilidade”, assunto fundamental e que deve ser 

tratado em todo o processo de revisão do PDM de Bituruna e sobre o processo de revisão do 

Plano. 

Durante a apresentação do evento, a representante da consultora destacou três 

pontos principais que formam a tríade do PDM: atores, fases e eventos.  
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No caso dos atores, foram expostas as funções de cada envolvido, inclusive as 

atribuições do Grupo de Acompanhamento, naquele momento, ainda em processo de 

formação.  

Em relação às fases, foi apresentado o objetivo de cada uma das quatro fases, além 

de todos os eventos previstos (e suas respectivas datas previstas) e os resultados esperados 

(produtos).  

No caso específico dos eventos, foi apresentado o objetivo de cada um, os 

participantes e a quantidade prevista ao longo da revisão do PDM. Vale frisar que os eventos 

foram divididos em natureza técnica (reunião técnica preparatória, reunião técnica de 

capacitação, oficina de leitura técnica, reunião técnica de consolidação e reunião técnica de 

coordenação) e natureza comunitária (oficina de leitura comunitária, audiência pública e 

Conferência de revisão do PDM). 

Na sequência, foram apresentados os produtos e o calendário previsto para revisão 

do PDM.  

O final da apresentação foi marcado pela exposição do Índice de Efetividade da 

Gestão Municipal – IEGM, elaborado pelo Instituto Rui Barbosa.  
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3.2. FOTOS 

Reunião técnica de capacitação da ETM
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3.3. LISTA DE PRESENÇA 

 

Fonte: URBTEC™, 2020. 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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3.4. APRESENTAÇÃO 
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Fonte: URBTEC™, 2020.
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4. 1ª REUNIÃO PREPARATÓRIA 

4.1. MEMÓRIA DO EVENTO 

Local: Auditório ACIB – Associação Comercial e Industrial de Bituruna 

Data: 13/02/2020   

Horário inicial: 09h50   Horário final: 10h15 

 

Objetivo: 

Seguindo as orientações do Termo de Referências, este evento tem como objetivo 

“definir formulários e amostra de pesquisados para avaliação do desempenho do 

planejamento e gestão urbana do município; organizar e complementar os dados e 

informações solicitados para a realização das atividades da 1ª Fase; e definir os procedimentos 

necessários à realização da: i) avaliação do desempenho do planejamento e gestão urbana do 

município (citado no item 2.3); ii) 1 (uma)  Oficina(s) “Leitura Técnica” (citado no item 3.1.4); 

e, iii) 1ª audiência da 1ª rodada de Audiência(s) Pública(s) (citado no item 3.1.5)”. 

Memória: 

No dia 13 de fevereiro de 2020, foi realizada a 1ª Reunião Técnica Preparatória com 

início às 09h50min. A consultora foi responsável pelo evento e contou com a participação da 

ETM. Nesse aspecto, o evento foi marcado pela apresentação da empresa URBTECTM, 

ministrada pela arquiteta Manoela Feiges.   

Primeiramente, foi apresentada a metodologia sugerida pela consultora a ser 

aplicada nos eventos restantes previstos na 1ª Fase – Mobilização, especialmente, para a 

realização da 1ª Audiência Pública. Todos os dados e informações a serem utilizados nas 

próximas fases foram novamente solicitados pela consultora. Na sequência, foi explicado o 

método a ser utilizado para avaliação do desempenho do planejamento e gestão urbana do 

município de Bituruna a ser utilizado presencialmente (durante a Oficina de Leitura Técnica) 

e a distância (por meio de questionários online).   
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4.2. FOTOS 

Reunião técnica preparatória 

Fonte: URBTEC™, 2020.
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4.3. LISTA DE PRESENÇA 

 
Fonte: URBTEC™, 2020. 



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | 35 

 
Fonte: URBTEC™, 2020. 
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4.4. APRESENTAÇÃO 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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5. 1ª OFICINA “LEITURA TÉCNICA” 

5.1. MEMÓRIA DO EVENTO 

Local: Auditório ACIB – Associação Comercial e Industrial de Bituruna 

Data: 13/02/2020   

Horário inicial: 10h30  Horário final: 12h00 

 

Objetivo: 

Conforme orienta o Termo de Referências, em seu item 3.1.4, o objetivo deste evento 

é “analisar os dados e informações de modo a avaliar o desempenho do planejamento e 

gestão urbana do município (citado no item 2.3)”. 

Memória: 

A 1ª Oficina “Leitura Técnica” foi realizada no dia 13 de fevereiro de 2020 às 

10h30min e contou com a participação de representantes da ETM. O poder legislativo e o 

Ministério Público foram convidados, porém não apresentaram representantes.  

A empresa URBTECTM, responsável pelo evento, realizou uma apresentação para 

expor a metodologia a ser realizada durante a Oficina. No total, foram aplicados dois métodos 

diferentes com o objetivo de avaliar a capacidade de desempenho do planejamento e gestão 

urbana de Bituruna. 

O primeiro método adotado se refere ao reforço da participação dos membros da 

ETM na participação dos questionários online já enviados anteriormente. Para facilitar o 

acesso, QR codes dos oitos questionários foram produzidos, cada um relativo à temática a ser 

analisada:  

 Objetivos, diretrizes e proposições do PDM vigente; 

 Implementação do Plano de Ação e Investimentos PAI; 

 Regulamentação da legislação urbanística vigente; 



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | 41 

 Implementação dos instrumentos do Estatuto da Cidade; 

 Atividades de licenciamento e fiscalização do parcelamento do solo para fins 

urbanos, edificações e obras, e localização e funcionamento das atividades 

econômicas, e ainda do cumprimento de demais posturas municipais; 

 Provisão de infraestrutura e equipamentos, e prestação de serviços públicos; 

 Sistema de planejamento e gestão do PDM vigente; 

 Desempenho do CMC. 

O outro método adotado para avaliação do desempenho do planejamento e gestão 

urbana foi pautado em análise documental. Para isso, os técnicos foram divididos em quatro 

grupos distintos conforme o eixo temático da sua expertise. São eles: socioespacial, 

socioeconômico, ambiental e infraestrutura. Para cada grupo, os capítulos do Título II do 

Desenvolvimento Municipal do PDM vigente (Lei Complementar nº 1.344/2008) foram 

expostos e colocados para discussão segundo a sua execução.     

Na sequência, houve discussão, análise e preenchimento das fichas, elaboradas 

previamente pela consultora. Desse modo, os participantes classificavam se as ações foram 

executadas, não foram executadas ou se foram parcialmente executadas. Quando possível, as 

ações foram espacializadas e, quando necessário, observações poderiam ser feitas pelo grupo.  

A descrição das análises dos materiais pode ser encontrada no capítulo específico 

sobre o desempenho do planejamento e gestão urbana do município, no Produto 01 – Plano 

de Trabalho.   
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5.2. FOTOS 

1ª Oficina de Leitura Técnica 

Fonte: URBTEC™, 2020. 
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5.3. LISTA DE PRESENÇA 

 
Fonte: URBTEC™, 2020. 
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5.4. APRESENTAÇÃO 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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6. 1ª AUDIÊNCIA PÚBLICA 

6.1. MEMÓRIA DO EVENTO 

Local: Câmara de Vereadores de Bituruna 

Data: 18/02/2020   

Horário inicial: 19h00   Horário final: 20h20 

 

Objetivo: 

Conforme preconiza o Termo de Referências, em seu item 3.1.5, o objetivo deste 

evento é “informar o início, os motivos, a importância, o cronograma, os métodos e técnicas 

previstas, e debater as questões relativas ao processo de revisão do PDM colocadas tanto pela 

administração municipal como pelos seus participantes, além de definir os integrantes do 

Grupo de Acompanhamento (GA)”. 

Memória: 

No dia 18 de fevereiro de 2020, no auditório da Câmara de Vereadores, foi realizada 

a primeira Audiência Pública da revisão do Plano Diretor de Bituruna, com objetivo de 

submeter à apreciação dos participantes os conceitos fundamentais, bem como a organização 

e o cronograma do plano, de modo a engajar e possibilitar a participação de membros da 

sociedade no Grupo de Acompanhamento do Plano Diretor. 

A audiência teve início às 19h, com o secretário de Administração, Finanças e 

Planejamento, Enéias Santos Mello, agradecendo a presença de todos e destacando a 

presença de autoridades. Em seguida, o jornalista e facilitador deste plano, Paulo Victor Grein, 

fez a leitura do regulamento da audiência e passou a palavra ao coordenador executivo do 

plano, Engenheiro Civil Gustavo Taniguchi, que fez a apresentação.  

Foi apresentada brevemente a URBTECTM, algumas das suas experiências anteriores 

e os seus representantes presentes na audiência. Em seguida, Taniguchi explanou sobre os 

conceitos do Plano Diretor Municipal, seu embasamento legal e os conceitos de cidades 
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sustentáveis. Abordou também as fases previstas para o andamento do processo de revisão e 

o respectivo cronograma, os atores envolvidos e as funções do Grupo de Acompanhamento 

(GA) no processo, convocando os participantes da audiência a se inscreverem no GA e 

adiantando a data da primeira Reunião de Capacitação do grupo. Taniguchi detalhou, em 

seguida, todas as fases da revisão, bem como todos os eventos técnicos e comunitários 

previstos. 

Finalizada a apresentação, foi aberto o espaço para perguntas e sugestões dos 

participantes. A primeira pergunta da noite partiu de Luiz Cesar, que sugeriu melhorias na rua 

Moisés Lupion com relação aos estacionamentos e tempos de semáforos. Gustavo Taniguchi 

respondeu que um dos pontos que serão abordados no Plano Diretor é a infraestrutura de 

mobilidade. Aproveitou para convocar o participante a compor o GA ressaltando a 

importância da participação. 

Jaderson fez a segunda participação da audiência, sugerindo ampliações na nos 

acessos da cidade e questionou sobre as edificações nas áreas de preservação permanente 

(APP). Taniguchi respondeu afirmando que o Plano Diretor trata da mobilidade urbana de 

forma mais macro, que estudos específicos deverão ser detalhados em projetos específicos 

ou no Plano de Mobilidade. Sobre as APPs, citou o Código Florestal Nacional, legislação federal 

que homologa sobre a devida utilização destes territórios.  

A terceira participação foi feita por Silvio Sebben, que sugeriu melhorias no trevo de 

acesso ao bairro Nossa Senhora Aparecida. Taniguchi agradeceu a sugestão, ressaltando que 

a equipe já detectou alguns problemas e também muitas potencialidades no município e que 

será importante que grandes obras estejam previstas no Plano Diretor para viabilizar o aporte 

de verbas estaduais e federais. 

A última questão foi feita pelo Sr. Dejair Padilha, questionando sobre a abrangência 

do Plano Diretor na área rural do município. Gustavo Taniguchi respondeu que será dado uma 

atenção especial à área rural, que é bastante significativa no município. 
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Finalizadas as perguntas, foi oficializada a formação do Grupo de Acompanhamento 

conforme fichas anexas neste Relatório de Atividades e convocada para a primeira reunião de 

Capacitação do GA, para então ser declarada encerrada a audiência. 

6.2. CONVOCAÇÃO DO EVENTO 

A convocação da 1ª Audiência Pública do PDM foi publicada em Diário Oficial no dia 

05 de fevereiro de 2020 pela Prefeitura Municipal de Bituruna, sendo quinze dias anteriores a 

realização do evento, apresentado na imagem a seguir.  

 

Fonte: PREFEITURA MUNICIPAL, 2020.
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6.3. FOTOS 

1ª Audiência Pública 

 

Fonte: URBTEC™, 2020. 
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6.4. LISTA DE PRESENÇA 

 
Fonte: URBTEC™, 2020. 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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6.5. APRESENTAÇÃO
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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6.6. FICHAS DE PARTICIPAÇÃO 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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6.7. FICHAS DE INSCRIÇÃO NO GA 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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7. 1ª REUNIÃO DE CAPACITAÇÃO DO GA 

7.1. MEMÓRIA DO EVENTO 

Local: Auditório ACIB – Associação Comercial e Industrial de Bituruna 

Data: 19/02/2020   

Horário inicial: 08h30  Horário final: 09h20 

 

Objetivo:  

De acordo com o Termo de Referência, em seu item 3.1.6, o objetivo desta reunião é 

“informar e capacitar os integrantes do Grupo de Acompanhamento (GA) da revisão do Plano 

Diretor Municipal de Bituruna quanto ao processo de revisão, as fases que compõem os 

trabalhos e os respectivos eventos, o papel do GA durante todo o andamento dos trabalhos, 

além dos principais conceitos, implicações e embasamento legal do Plano Diretor Municipal.” 

Memória: 

O evento foi realizado no dia 19 de fevereiro, na sede da Associação Comercial e 

Industrial de Bituruna (ACIB), reunindo representantes do GA eleitos na Primeira Audiência 

Pública do Plano Diretor. 

A reunião foi conduzida pelo diretor da URBTECTM e Coordenador Executivo do Plano 

Diretor, Gustavo Taniguchi, que inicialmente apresentou todos os atores envolvidos no 

processo de revisão, detalhando em seguida as funções específicas do GA. Em seguida, foram 

detalhadas todas as fases que compõem o processo de revisão, ilustrando com exemplos 

práticos dos resultados de cada fase.  Foram detalhados também todos os eventos técnicos e 

comunitários a serem realizados durante o processo de revisão, seus conceitos e 

metodologias. Finalizada a apresentação, a reunião foi finalizada às 09h20.
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7.2. FOTOS 

Reunião de capacitação do GA 

 

Fonte: URBTEC™, 2020. 
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7.3. LISTA DE PRESENÇA 

 
Fonte: URBTEC™, 2020. 
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7.4. APRESENTAÇÃO 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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8. 1ª REUNIÃO DE CONSOLIDAÇÃO 

8.1. MEMÓRIA DO EVENTO 

Local: Auditório ACIB – Associação Comercial e Industrial de Bituruna 

Data: 19/02/2020   

Horário inicial: 9h30  Horário final: 9h45 

 

Objetivo: 

De acordo com o termo de Referências, item 3.1.7, o objetivo desta reunião é “ajustar 

as análises e respectivos documentos relativos às atividades da 1ª Fase em decorrência da 1ª 

rodada de Audiência(s) Pública(s)”. 

Memória: 

A reunião foi realizada no dia 19 de fevereiro, na sede da Associação Comercial e 

Industrial de Bituruna (ACIB), reunindo representantes da Equipe Técnica Municipal (ETM). 

A reunião foi presidida pelo diretor da URBTECTM e Coordenador Executivo da revisão 

do Plano Diretor de Bituruna, Gustavo Taniguchi, que fez inicialmente um retrospecto de 

todos os eventos realizados durante a primeira fase da revisão do PDM. Em seguida, 

apresentou uma retrospectiva de todas as atividades realizadas durante a primeira fase do 

processo de revisão, bem como um levantamento de todos os relatórios entregues e a serem 

entregues até o momento. 

Em seguida, Taniguchi apresentou o cronograma previsto para o andamento da revisão 

do Plano Diretor de Bituruna, ressaltando que os trabalhos estão dentro do cronograma 

previsto. 

Finalizadas as apresentações, a reunião foi encerrada às 9h45. 



 
 
PRODUTO 02 – RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA 1ª FASE    

 
 

 
 

P á g i n a  | 78 

8.2. FOTOS 

Reunião de consolidação 

 

Fonte: URBTEC™, 2020. 
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8.3. LISTA DE PRESENÇA 

 
Fonte: URBTEC™, 2020. 
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8.4. APRESENTAÇÃO 
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Fonte: URBTEC™, 2020. 
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9. 1ª REUNIÃO DE COORDENAÇÃO 

9.1. MEMÓRIA DO EVENTO 

Local: Auditório ACIB – Associação Comercial e Industrial de Bituruna 

Data: 19/02/2020   

Horário inicial: 10h15   Horário final: 10h45 

 

Objetivo: 

Seguindo as orientações do Termo de Referências, item 3.1.8, o objetivo desta 

reunião é “avaliar o andamento das atividades e eventos realizados na 1ª Fase e definir, se 

necessário, ajustes nos procedimentos adotados para a 2ª Fase”. 

Memória 

A reunião foi realizada no auditório da ACIB e fechou a agenda do dia, bem como a 

primeira fase do processo de revisão do PDM e teve um caráter mais informal. Foram feitos 

alinhamentos para a continuidade dos trabalhos na próxima fase e apresentada a nova 

coordenação da ETM, que passa a ficar a cargo do Engenheiro Civil Gustavo Olinquevicz. Foi 

discutida a possibilidade de adiantar a oficina da 4ª Fase, Plano de Ação e Investimentos, para 

a 3ª Fase, com o objetivo de atender também a área rural em relação às propostas dos 

cidadãos oriundos daquela área. Ressaltou-se a importância em responder os questionários 

que se encontram à disposição on-line, que irão embasar a análise da gestão municipal com 

relação ao PDM vigente, conforme item 2.3 do Termo de Referência. Finalizadas as discussões, 

a reunião foi finalizada às 10h45.
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9.2. FOTOS 

Reunião de coordenação 

 

Fonte: URBTEC™, 2020. 
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9.3. LISTA DE PRESENÇA 

 
Fonte: URBTEC™, 2020. 
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9.4. APRESENTAÇÃO 
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10. AÇÕES DE DIVULGAÇÃO 

As ações de divulgação dos eventos públicos referentes ao processo de revisão do 

Plano Diretor de Bituruna estão, conforme o Termo de Referência, a cargo da Prefeitura 

Municipal. Durante a 1ª Fase dos trabalhos, os meios utilizados para divulgação dos eventos 

foram o site da prefeitura, a página da prefeitura municipal no Facebook e convites enviados 

diretamente à comunidade através do WhatsApp, conforme imagens abaixo.  

 

Notícia sobre a realização da 1ª Audiência Pública 

 

Fonte: WEBSITE Prefeitura de Bituruna, 2020. 

 

 

Convite para a 1ª Audiência Pública e divulgação do P01 – Plano de Trabalho 
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Fonte: WEBSITE Prefeitura de Bituruna, 2020. 

 

Notícia sobre reuniões técnicas da Revisão do PDM 

 

Fonte: WEBSITE Prefeitura de Bituruna, 2020. 

Notícia sobre assinatura do contrato entre PMB e URBTEC™ para a revisão do Plano Diretor 

Municipal 
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Fonte: WEBSITE Prefeitura de Bituruna, 2020. 

 

Notícia sobre a 1ª Audiência Pública do PDM 

 

Fonte: FACEBOOK Prefeitura de Bituruna, 2020. 
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Convite para a 1ª Audiência Pública 

Fonte: FACEBOOK Prefeitura de Bituruna, 2020. 
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